
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงานดานการบริหาร 

และพัฒนาบุคลากรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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กลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



ผลการดำเนินงานดานการบริหารและพัฒนาบุคลากรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

สภาพท่ัวไปของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หรือที่เรียกสั้นๆวา อยุธยา หรือกรุงศรีอยุธยาเปนอดีตราชธานีของไทยนานถึง 
417 ป แหงการเปนราชธานีเกาแกของสยามประเทศ ประกอบดวย 5 ราชวงศ คือราชวงศอูทองราชวงศสุพรรณภูมิ 
ราชวงศสุโขทัยราชวงศปราสาท และราชวงศบานพลูหลวง มีกษัตริยปกครองท้ังสิ้น 33 พระองคโดยมีปฐมกษัตริย 
คือ สมเด็จพระรามาธิบดีท่ี 1 (พระเจาอูทอง) โดยสถาปนากรุงศรีอยุธยาเปนราชธานีเมื่อวันท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 1893 
มีพระมหากษัตริยปกครองติดตอกันมารวม 33 พระองคและไดสิ้นสุดลงไปในพ.ศ.2310 พระนครศรีอยุธยา
จึงนับเปนราชธานีที่มีอายุยาวนานที่สุดในประวัติศาสตรของชาติไทย ตลอดระยะเวลา 417 ป ที่กรุงศรีอยุธยา
เปนราชธานีแหงราชอาณาจักรไทย มิไดเปนเพียงชวงแหงความเจริญสูงสุดของชนชาติไทยเทานั้น แตยังเปน
การสรางสรรคอารยธรรมของหมูมวลมนุษยชาติซึ่งเปนที่ประจักษแกนานาอารยประเทศอีกดวย กรุงศรีอยุธยา
อยูในสภาพระส่ำระสายบานเรือนและสิ่งกอสรางตางๆ ถูกทำลายจนไมเหมาะท่ีจะเปนท่ีตั้งราชธานีอีกตอไป 
แมวากรุงศรีอยุธยาจะถูกทำลายเสียหายจากสงครามกับประเทศเพื่อนบานหรือจากการบุกรุกขุดคนของพวกเรา
กันเอง แตสิ่งที่ปรากฏใหเห็นในปจจุบันนี้ยังมีรองรอยหลักฐานซึ่งแสดงอัจฉริยภาพและความสามารถอันยิ่งใหญ
ของบรรพบุรุษแหงราชอาณาจักรผูอุทิศตนสรางสรรคความเจริญรุงเรืองทางศิลปวัฒนธรรม และความมั่งคั่ง
ไวใหแกผืนแผนดินไทย หรือแมแตชาวโลกท้ังมวลจึงเปนท่ีนายินดีวาองคการ ยูเนสโก โดยคณะกรรมการมรดกโลก
ไดมีมติรับนครประวัติศาสตรพระนครศรีอยุธยาซึ่งมีอาณาเขตครอบคลุมอุทยานประวัติศาสตรพระนครศรีอยุธยา 
และเปนพื้นที่ที่ไดรับการจัดตั้งเปนอุทยานประวัติศาสตรมาตั้งแตป พ.ศ. 2519 ไวในบัญชีมรดกโลก เมื่อวันที่ 
13 ธันวาคม 2534 ณ กรุงคารเทจประเทศตูนีเซีย หลังจากการเสียกรุงศรีอยุธยาใน พ.ศ. 2310 กรุงศรีอยุธยา
ก็มิไดเปนเมืองราง เนื่องจากเปนอูขาวอูน้ำ ที่สำคัญเปนชุมทางการคมนาคมระหวางภาค และศูนยกลางเศรษฐกิจ
สำคัญ เพียงระยะเวลาประมาณ 60 ปตอมา กรุงศรีอยุธยาก็เปนเมืองที่มีประชากรอยูกันหนาแนนและมีความเจริญ 
มีการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมจนเปนจังหวัดศูนยกลางภาคกลางตอนบนดังปจจุบัน 
 

ลักษณะทางการภาพ 

1) ท่ีตั้งและอาณาเขต 

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตั้งอยูบริเวณท่ีราบลุมภาคกลางตอนลางของประเทศ หางจากกรุงเทพมหานคร 
ทางถนนสายเอเชีย 75 กิโลเมตร ทางรถไฟ 72 กิโลเมตร และทางเรือ 103 กิโลเมตรมีเนื ้อที ่ประมาณ 
2,556.64 ตารางกิโลเมตร หรือ 1,597,900 ไร นับวาเปนจังหวัดที่มีขนาดใหญเปนอันดับท่ี 63 ของประเทศไทย 
และเปนอันดับท่ี 11 ของจังหวัดในภาคกลาง 
 2) การปกครอง 

 เขตการปกครอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแบงเขตการปกครองออกเปน 16 อำเภอ 209 ตำบล 1,459 

หมูบาน องคการบริหารสวนจังหวัด 1 แหง เทศบาลนคร 1 แหง เทศบาลเมือง 5 แหง เทศบาลตำบล 31 แหง 

องคการบริหารสวนตำบล 121 แหง 
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ขอมูลจำนวนบุคลากร 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีขาราชการท่ีปฏิบัติงานในสวนราชการสังกัดราชการสวนภูมิภาค 34 

หนวยงาน มีจำนวนท้ังสิ้น 3,478 คน พนักงานราชการ 369 คน และลูกจางประจำ 157 คน รวม 3,478 คน 

ตารางท่ี 1 บุคลากรของสวนราชการสังกัดราชการสวนภูมิภาคจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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   จากตารางที่ 1 จำนวนบุคลากรในสวนราชการสังกัดราชการสวนภูมิภาคจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ทั้งหมด จำนวน 3,478 คน เปนขาราชการมากที่สุด จำนวน 2,952 คน คิดเปนรอยละ 84.87 ของจำนวน

บุคลากรทั้งหมด รองลงมาเปนพนักงานราชการ จำนวน 369 คน คิดเปนรอยละ 10.60 ของจำนวนบุคลากร

ท้ังหมด และลูกจางประจำ จำนวน 157 คน คิดเปนรอยละ 4.51 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 

 

แผนภูมิที่ 1 บุคลากรในสวนราชการสังกัดราชการสวนภูมิภาค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปงบประมาณ พ.ศ. 

2565 จำแนกตามประเภท จำนวน (คน) และรอยละ 

 

 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ 

 ป งบประมาณ พ.ศ.  2565 ข าราชการของส วนราชการส ังก ัดราชการส วนภ ูม ิภาคจ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา สวนใหญมีผลการประเมินการปฏิบัติงานระดับดีมาก และดีเดน มีเพียงสวนนอยที่มีผลการ

ประเมินระดับดี ตามตารางดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขาราชการ
84.87%

พนักงานราชการ
10.60%

ลูกจางประจํา
4.51%

แผนภูมิท่ี 1
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ตารางที ่ 2 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการสวนราชการสังกัดราชการสวนภูมิภาคจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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  จากตารางท ี ่  2 แสดงให  เห ็นว าผลการประเม ินการปฏิบ ัต ิราชการของข าราชการในจ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยาในภาพรวม ดังนี้ 

  1) ขาราชการที่มีผลการประเมินในระดับดีเดน มีสัดสวนครั้งที่ 1 รอยละ 41.43 นอยกวาผลการ

ประเมินฯ ครั้งท่ี 2 รอยละ 50.04 

 2) ขาราชการที่มีผลการประเมินในระดับดีมาก มีสัดสวนครั้งที่ 1 รอยละ 52.67 มากกวาผลการ

ประเมินฯ ครั้งท่ี 2 รอยละ 42.92 

 3) ขาราชการที่มีผลการประเมินในระดับดี มีสัดสวนครั้งที่ 1 รอยละ 5.17 มากกวาผลการประเมินฯ 

ครั้งท่ี 2 รอยละ 4.62 

 จากผลการประเมินขางตน สรุปไดวา ผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขาราชการมีผลการประเมินการปฏิบัติราชการครั้งที่ 2 (ครึ่งหลัง

ของปงบประมาณ) อยูในระดับที่นอยกวาครั้งที่  1 (ครึ่งแรกของปงบประมาณ) มีขอสังเกตวา ปจจัยที่

สงผลในภาพรวมดังกลาว คือ ผลการประเมินการปฏิบัติราชการของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด ซึ่งมีจำนวน

ขาราชการมากที ่ ส ุ ด  ค ิ ด เป นร อยละ 60.61 ของจำนวนข  าราชการในส วนภูม ิภาคของจ ั งหว ัด

พระนครศรีอยุธยาท้ังหมด  

 

การพัฒนาบุคลากร 

 การสงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมและศึกษาตอ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดสงเสริมให

บุคลากรไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ รวมท้ังทักษะในการปฏิบัติงาน โดยไดรับการสนับสนุนใหเขารับการ

อบรมในหลักสูตรตางๆท่ีหนวยงานจัดข้ึน และสนับสนุนใหขาราชการศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและวุฒิการศึกษา 

ตามตาราง ดังนี้  

ตารางท่ี 3 
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  จากตารางท่ี 3 แสดงใหเห็นวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรของสวนราชการสวนภูมิภาคจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ไดร ับการพัฒนาจำนวน 721 คน โดยบุคลากรในสังกัดสำนักงานคลังจ ังหว ัด

พระนครศร ีอย ุ ธยา  จำนวน 16 คน สำน ักงานพัฒนาส ั งคมและความม ั ่ นคงของมน ุษย  จ ั งหว ัด

พระนครศรีอยุธยา จำนวน 36 คน สำนักงานปศุสัตวจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 37 คน สำนักงาน

พัฒนาชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 130 คน สำนักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จำนวน 45 คน และสำนักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จำนวน 22 คน มีสัดสวนไดรับการสงเสริมการพัฒนามากที่สุด คิดเปนรอยละ 100 ของจำนวนบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาทั้งหมด รองลงมาตามลำดับ ไดแก สำนักงานเกษตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 144 คน ของ

จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาท้ังหมด  

  บุคลากรของสวนราชการสวนภูมิภาคในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีไดรับการพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รวมทั้งหมด 721 คน โดยไดรับการสงเสริมดานการฝกอบรมมากที่สุด จำนวน 357 คน คิดเปนรอยละ 49.51 

ของจำนวนผูที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด และคิดเปนรอยละ 10.26 ของบุคลากรทั้งหมดของสวนราชการสังกัด

ราชการสวนภูมิภาคจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (จำนวน 3,478 คน) 



/การจัด... 

- 7 - 

การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดมีสวนราชการสังกัดราชการสวนภูมิภาคจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจัด

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน ซึ่งเปนโครงการ/กิจกรรมที่นอกเหนือจากการสงบุคลากร

เขารวม กิจกรรมที่หนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานอื่นจัดขึ้น โดยมีสวนราชการในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยาจัด

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของหนวยงานเอง จำนวน 14 หนวยงาน รวม 39 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
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สรุปผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาบุคลากรของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ในปงบประมาณ 2565 มีขาราชการที่ปฏิบัติงานในสวนราชการสังกัดราชการสวนภูมิภาคจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ทั้งหมด จำนวน 3,478 คน เปนขาราชการมากที่สุด จำนวน 2,952 คน คิดเปนรอยละ 

84.87 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด รองลงมาเปนพนักงานราชการ จำนวน 369 คน คิดเปนรอยละ 10.60 ของ

จำนวนบุคลากรท้ังหมด และลูกจางประจำ จำนวน 157 คน คิดเปนรอยละ 4.51 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 



 การประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ขาราชการมีผลการประเมินการปฏิบัติราชการครั้งที่ 2 (ครึ่งหลังของปงบประมาณ) อยูในระดับที่ดีกวาครั้งที่  

1 (ครึ่งแรกของปงบประมาณ) มีขอสังเกตวา ปจจัยท่ีสงผลในภาพรวมดังกลาว คือ ผลการประเมินการปฏิบัติ

ราชการของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด ซึ่งมีจำนวนขาราชการมากที่สุด คิดเปนรอยละ 60.60 ของจำนวน

ขาราชการในสวนภูมิภาคของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท้ังหมด  

 บุคลากรของสวนราชการสวนภูมิภาคในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีไดรับการพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. 2565

รวมทั้งหมด 721 คน โดยไดรับการสงเสริมดานการฝกอบรมมากที่สุด จำนวน 357 คน คิดเปนรอยละ 49.51 

ของจำนวนผูที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด และคิดเปนรอยละ 10.26 ของบุคลากรทั้งหมดของสวนราชการสังกัด

ราชการสวนภูมิภาคจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จำนวน 3,478 คน) ซึ่งยังเปน

สัดสวนท่ีต่ำอยู 

 สวนราชการสังกัดราชการสวนภูมิภาคจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร

ของหนวยงาน จำนวน 14 หนวยงาน รวม 39 โครงการ/กิจกรรม มีบุคลากรเขารวมท้ังหมด 1,743 คน 

ปญหาและอุปสรรค 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากสวนราชการสวนภูมิภาคในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดมีหลายหนวยงาน

สะทอนปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานดานบุคลากร โดยเฉพาะในดานการพัฒนาปญหาหนวยงานและมี

อัตรากำลังนอย ดังนี้ 

  1) หลายหนวยงานมีขอจำกัดดานงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ทำใหการจัดกิจกรรมสำหรับการ

พัฒนาบุคลากรดำเนินการไดไมเต็มท่ี 

 2) บางหนวยงานมีขอจำกัดดานความพรอมของบุคลากร เนื่องจากบางหลักสูตรตองใชระยะเวลาในการ

เขาอบรม ทำใหหนวยงานท่ีมีบุคลากรนอยไมมีโอกาสไดเตรียมการศึกษาอบรมไดตามความตองการ 

 3) หลักสูตรการอบรมไมครอบคลุมทุกสายงาน 

ขอเสนอแนะ 

 1) กรณีขาราชการลาออก ไมควรตัดอัตรากำลัง ควรจะบรรจุขาราชการทดแทน 
  2) ควรมีการจัดอบรมท่ีมีลักษณะครอบคลุมทุกสายงานมากยิ่งข้ึน 
  3) หนวยงานที่มีอัตรากำลังนอย ควรควรมีการทบทวนภารกิจ ความสอดคลองของภาระงาน ทั้งในดาน
ความยุงยาก ซับซอน และปริมาณงานกับอัตรากำลังท่ีมีอยู เพื่อปรับปรุงใหมีความเหมาะสม ซึ่งอาจจะปรับปรุง
โดยการเพ่ิมอัตรา หรือลดภาระงานท่ีสามารถลดได การปรับปรุงข้ันตอนการทำงานการนำเทคโนโลยีมาชวยในการ
ปฏิบัติงานใหมากข้ึน ซ่ึงตองไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากตนสังกัดหรือการระดมทรัพยากรดวยวิธีการอ่ืนใด
ท่ีเหมาะสม 
  4) ทุกสวนราชการควรใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง เพื่อพัฒนาทั้งในดานทักษะ
ประสบการณ อันเปนการสงเสริมความกาวหนา และสรางขวัญกำลังใจแกบุคลากร 
  5) ควรมีการสำรวจขอมูลที่สะทอนคุณภาพชีวิตในการทำงาน ความพึงพอใจ ความผาสุกความตองการ 
ในการพัฒนา เพื่อการดูแล สงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถอยูปฏิบัติงานในหนวยงานไดนาน 
อยางมีสุขภาพและจิตท่ีดี พรอมสำหรับการปฏิบัติงานและการใชชีวิตสวนตัวตามอัตภาพของแตละบุคคล 
 

 


