
 

 

   

  

 
การประเมินความเสี่ยงเพื่อปองกนัการทุจริต 

สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

E-mail : personnel.ayu1@gmail.com 

 



การประเมินความเสี่ยงเพื่อปองกนัการทุจริต   

    สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

             ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยง สําหรับเปนกรอบในการวิเคราะหและจัดทํา

แผนการปองกัน 3 ดาน คือ (1) ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. 

อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) ความเสี่ยงการทุจริตในความ

โปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี และ (3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย

งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ และไดดําเนินการตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต ดังนี้ 

1 การระบุความเสี่ยง 

2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

3 เมทริกซระดับความเสี่ยง (หาคาความเสี่ยงรวม) 

4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5 แผนบริหารความเสี่ยง 

6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

7 การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 

8 การจัดทํารายงานกํารบริหารความเสี่ยง 

9  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดาน  ความโปรงใสของการใชอํานาจหนาท่ี 

ช่ือกระบวนงาน/งาน    กระบวนการปฏิบัติงานดานบุคคล งบประมาณ การเงิน  

                                                    และการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ช่ือหนวยงาน     สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูรับผิดชอบ     ผูอํานวยการกลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง 
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ท่ี โอกาส/ความเส่ียง 

การทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียงท่ีเคยเกิด 

หรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูง 

(มีประวัติอยูแลว) 

ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด 

หรือมีประวัติมากอน 

แตมีความเส่ียง 

1 การเสนอเรื่องเก่ียวกับบุคลากรใหผูวาราชการ

จังหวัดใชอํานาจในการออกคําสั่งตางๆ ท่ี

อาจจะไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ และแนว

ปฏิบัติในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง

ทําใหผูใชอํานาจมีความเสี่ยงตอการปฏิบัติ

อย า ง ไม โปร ง ใส  และไม เปน ไปตามกฎ 

ระเบียบแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 

  

 

 

 

✓ 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดาน  ความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ  

                                                    และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน/งาน    กระบวนการปฏิบัติงานดานบุคคล งบประมาณ การเงิน  

และการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ช่ือหนวยงาน     สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูรับผิดชอบ     ผูอํานวยการกลุมงานยุทธศาสตรและขอมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด 

ผูอํานวยการกลุมงานอํานวยการ 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

E-mail : personnel.ayu1@gmail.com 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียง 

การทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียงท่ีเคยเกิด 

หรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูง 

(มีประวัติอยูแลว) 

ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด 

หรือมีประวัติมากอน 

แตมีความเส่ียง 

2 การเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม  

ของสวนราชการท่ีไมเปนไปตามข้ันตอน 

เสี่ยงตอการอนุมัติใหมีการ 

ดําเนินการใชจายงบประมาณอยางไมสุจริต

และไมโปรงใส 

  

 

✓ 

3 การดําเนินการนําเขาขอมูลในสวนระบบขอ

จาย และระบบบัญชีแยกประเภทระบบ

ท รั พ ย สิ น ข อ ง สํ า นั ก ง า น จั ง ห วั ด

พระนครศรีอยุธยา โดย กําหนด/มอบหมาย

บุคคลผูมีสิทธิใชงาน GFMIS Token Key 

  

✓ 

4 การจัดซ้ือจัดจาง กรณีความสัมพันธสวน 

บุคคลระหวางผูท่ีเก่ียวของในกระบวนการ

จัดซ้ือจัดจางกับผูรับจาง 

  

✓ 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดาน  ความโปรงใสของการใชอํานาจหนาท่ี 

ช่ือกระบวนงาน/งาน    กระบวนการปฏิบัติงานดานบุคคล งบประมาณ การเงิน  

                                                    และการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ช่ือหนวยงาน     สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูรับผิดชอบ     ผูอํานวยการกลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตารางที่ 2 สถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

มาก 

1 การเสนอเรื่องเก่ียวกับบุคลากรใหผูวาราชการจังหวัดใชอํานาจใน

การออกคําสั่งตางๆ ท่ีอาจจะไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ และแนว

ปฏิบัติดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทําใหผูใชอํานาจมีความ

เสี่ยงตอการปฏิบัติอยางไมโปรงใส และไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ

ตามแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 

       
     ✓ 

  

 

       หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงแยกตามสีไฟจราจร 

 

  ความเสี่ยงต่ํา                            ความเสี่ยงสูง 

 

ความเสี่ยงปานกลาง    ความเสี่ยงสูงมาก 
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สีเขียว 

สีเหลือง สีสม 

สีแดง 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดาน  ความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ  

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน/งาน    กระบวนการปฏิบัติงานดานบุคคล งบประมาณ การเงิน  

และการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ช่ือหนวยงาน     สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูรับผิดชอบ    ผูอํานวยการกลุมงานยุทธศาสตรและขอมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด 

ผูอํานวยการกลุมงานอํานวยการ 

ตารางที ่2 สถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

มาก 

2 การเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม ของสวนราชการ ท่ีไมเปนไป

ตามข้ันตอน เสี่ยงตอการอนุ มัติ ให มีการ  ดําเนินการใชจ าย

งบประมาณอยางไมโปรงใส 

 ✓   

3 การดําเนินการนําเขาขอมูลในสวนระบบขอจาย และระบบบัญชี

แ ย ก ป ร ะ เ ภ ท  ร ะ บ บ ท รั พ ย สิ น  ข อ ง สํ า นั ก ง า น จั ง ห วั ด

พระนครศรีอยุธยา  

โดยกําหนด/มอบหมายบุคคลผูมีสิทธิใช งาน GFMIS Token Key 

 ✓   

4 การจัดซ้ือจัดจาง กรณีความสัมพันธสวนบุคคลระหวางผูท่ีเก่ียวของ

ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับผูรับจาง 

 ✓   
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดาน  ความโปรงใสของการใชอํานาจหนาท่ี 

ช่ือกระบวนงาน/งาน    กระบวนการปฏิบัติงานดานบุคคล งบประมาณ การเงิน  

      และการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ช่ือหนวยงาน     สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูรับผิดชอบ    ผูอํานวยการกลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกซระดับความเส่ียง (Risk Level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจําเปน 

ของการเฝาระวัง 

(3) (2) (1) 

ระดับความ 

รุนแรง 

ของผลกระทบ 

(3) (2) (1) 

คาความเส่ียง 

รวม 

(จําเปน X รุนแรง) 

1 การเสนอเรื่องเ ก่ียวกับบุคลากรใหผูวา

ราชการจังหวัดใชอํานาจในการออกคําสั่ง

ตางๆ ท่ีอาจจะไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ  

แนวปฏิบัติดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทําใหผูใชอํานาจมีความเสี่ยงตอการ 

ปฏิบัติอยางไมโปรงใส ไมเปนไปตามกฎ 

ระเบียบแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 

 

3 

 

(เจาหนาท่ีมีความ

จําเปนตองปฏิบัติ

ดวยความระวังเปน 

อยางมาก) 

 

2 

 

(กระทบตอผูมีอํานาจ 

ออกคําสั่ง และผู

ไดรับผลกระทบในแต

ละกรณี) 

 

6 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดาน  ความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ  

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน/งาน    กระบวนการปฏิบัติงานดานบุคคล งบประมาณ การเงิน  

และการจัดซ้ือจัดจางของของสํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ช่ือหนวยงาน     สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูรับผิดชอบ    ผูอํานวยการกลุมงานยุทธศาสตรและขอมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด 

ผูอํานวยการกลุมงานอํานวยการ 

ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกซระดับความเส่ียง (Risk Level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจําเปน 

ของการเฝาระวัง 

(3) (2) (1) 

ระดับความ 

รุนแรง 

ของผลกระทบ 

(3) (2) (1) 

คาความเส่ียง 

รวม 

(จําเปน X รุนแรง) 

2 การจัดซ้ือจัดจาง ในกรณีความสัมพันธสวน

บุคคล ระหวางผูท่ีเก่ียวของในกระบวนการ

จัดซ้ือจัดจางกับผูรับจาง 

2 

(เจาหนาท่ีเปนสวนหน่ึง 

ของกิจกรรมหลัก ใน

การจัดซื้อจดัจาง) 

3 

(กระทบตอผูม ี

สวนไดสวนเสีย องคกร 

และกระบวนงาน 

ภายใน) 
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3 การเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรมของ 

สวนราชการท่ีไมเปนไปตามข้ันตอน เสี่ยง

ตอการอนุมัติใหมีการดําเนินการใชจายของ

งบประมาณอยางไมโปรงใส 

2 

(เปนกิจกรรมหลัก 

ในการเสนอแผนงาน 

โครงการ) 

2 

(กระทบตอแผน 

งบประมาณขององคกร  

และหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของ) 

4 

4 การดําเนินการนําเขาขอมลูในสวนระบบขอจาย 

และระบบบัญชีแยกประเภทระบบทรัพยสิน ของ

สํานักงาน จังหวัด พระนครศรีอยธุยา โดย

กําหนด/มอบหมาย บุคคลผูมีสิทธิใชงาน GFMIS 

Token Key 

2 

(เจาหนาท่ีเปนสวนหน่ึง 

ในการปฏิบัติกิจกรรม

หลัก ในระบบ GF MIS) 

2 

(กระทบตอผูม ี

สวนไดสวนเสียองคกร  

และกระบวนงาน 

ภายใน) 

4 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดาน  ความโปรงใสของการใชอํานาจหนาท่ี  

ช่ือกระบวนงาน/งาน    กระบวนการปฏิบัติงานดานบุคคล งบประมาณ การเงิน  

      และการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ช่ือหนวยงาน     สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูรับผิดชอบ    ผูอํานวยการกลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตารางท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ 

การ 

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความ 

เส่ียงระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 

ปานกลาง 

คาความเส่ียง 

ระดับสูง 

1 การเสนอเรื่องเก่ียวกับบุคลากรให

ผูวาราชการจังหวัดใชอํานาจในการ

ออกคําสั่งตางๆ ท่ีอาจจะไมเปนไป

ตามกฎ ระเบียบแนวปฏิบัติดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ทําใหผูใช 

อํานาจมีความเสี่ยงตอการปฏิบัติ

อยางไมโปรงใสไมเปนไปตามกฎ 

ระเบียบแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 

ดี 

จัดการไดเมื่อ 

เกิดความเสี่ยง 

ไมกระทบตอ 

ผูใชอํานาจ 

ในการออก 

คําสั่ง 

ต่ํา 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน  ความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ  

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน/งาน    กระบวนการปฏิบัติงานดานบุคคล งบประมาณ การเงิน  

และการจัดซ้ือจัดจางของของสํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ช่ือหนวยงาน     สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผูรับผิดชอบ    ผูอํานวยการกลุมงานยุทธศาสตรและขอมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด 

ผูอํานวยการกลุมงานอํานวยการ 

ตารางท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
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ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ 

การ 

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความ 

เส่ียงระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 

ปานกลาง 

คาความเส่ียง 

ระดับสูง 

2 การจัดซื้อจัดจาง กรณีความสัมพันธสวน 

บุคคลระหวางผูท่ีเก่ียวของในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจางกับผูรับจาง 

พอใช  ปานกลาง  

3 การเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรมของ

สวนราชการท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนเสี่ยง

ตอการอนุมัติใหมีการดําเนินการใชจาย 

งบประมาณอยางไมโปรงใส 

ดี  ปานกลาง  

4 การดําเนินการนําเขาขอมูลในสวนระบบ

ขอจาย และระบบบัญชีแยกประเภท

ระบบทรัพยสินของสํานักงานจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาโดยกําหนด/มอบหมาย

บุคคลผูมี สิทธิใชงาน GFMIS Token Key 

 

 

 

ดี 

ต่ํา   
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แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริต 

สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริต 

สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประจาํป 2565 

ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

 

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียง 

การทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 

1 ในการกลั่นกรองเรื่องดานบุคลากรมีความเสี่ยงกรณสีวนราชการ

ตางๆ เสนอเรื่องเพ่ือใหผูวาราชการจังหวัดใชอํานาจออกคําสั่ง

บรรจุแตงตั้ง โอนยาย เลื่อน ระดบัตําแหนง ฯลฯ ซึ่งอาจจะไม

เปนไปตามกฎ ระเบียบแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ทําใหผูออกคําสั่ง

เสี่ยงตอการถูกฟองหรือรองเรียนกรณีใชอํานาจหนาท่ีในการออก 

คําสั่งท่ีไมโปรงใสหรือเอ้ือประโยชนแกบุคคล และเจาหนาท่ีกลุม

งานบริหารทรัพยากรบุคคล อาจจะไดรับผลกระทบถูดําเนินการ

ทางวินัยได 

1.1 ประสานงาน แจงเวียนมาตรการ/กฎหมาย 

ท่ีเก่ียวกับการสงเสรมิคุณธรรมและความ 

โปรงใสในการปฏิบัติราชการ ใหสวนราชการ 

ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

1.2 ปรับปรุงคูมือการตรวจสอบกลั่นกรองเอกสาร  

ดานการบริหารงานบุคคล 

 

2 ความสัมพันธสวนบุคคลระหวางผูท่ีเก่ียวของในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจางกับผูรับจาง 

2.1 แจงเวียนบุคลากรในสวนราชการถือปฏิบัตติามมาตรการ

ปองกันผลประโยชนทับซอน สงเสริมความโปรงใสในการ

จัดซื้อจัดจางและแนวทางการตรวจสอบบุคลากรภายใน 

สวนราชการ 

2.2 มีการหมุนเวียนเจาหนาท่ี และผูท่ีเก่ียวของใน

กระบวนการจดัซื้อจัดจางของหนวยงาน 

3 การเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม ท่ีรวบรดัข้ันตอน ไมผาน

กระบวนการท่ีถูกตองตามกฎระเบียบ  

แจงเวียน ช้ีแจงกรอบระยะเวลาดาํเนินการเสนอขอโครงการ

ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ ใหทุกสวนราชการ หนวยงาน 

รับทราบและถือปฏิบัติโดยเครงครดั 
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