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1. การระบุความเส่ียง (RISK IDENTIFICATION) 

  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหนาที่ที่กอใหเกิดการ

ทุจริตของหนวยงานและไดศึกษาปญหาและแนวโนม โอกาส ในการเกิดการทุจริตเพ่ือระบุและประเมินความเสี่ยงจากการ

แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ไมวาจะเกิดขึ้นจากการทุจริต หรือขอผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน 

บัญชี พัสดุ โดยการทำความเขาใจกิจกรรมและสภาพแวดลอมของหนวยงาน รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี 

และพัสดุ ซ่ึงใหสอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือการบรรลุเปาหมายและเกิดสัมฤทธิ์ และเล็งเห็น

วาความเสี่ยงในการทุจริตหรือขอผิดพลาดของหนวยงานในภาพรวม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

ชื่อกระบวนงาน โครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งริมแมน้ำนอย บริเวณหมูที่ 6 ตำบลน้ำเตา อำเภอบางบาล จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา งบประมาณ 22,000,000 บาท 

ช่ือหนวยงาน : จังหวัดพระนครศรอียุธยา กระทรวง : มหาดไทย 

หนวยดำเนินการ : สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประเภทความเส่ียง : ความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการภาครัฐ 

 - KNOWN FACTOR ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเกิดข้ึนมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ 

 - UNKNOWN FACTOR ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรมความ

เสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 
 ตารางท่ี 1 ตารางแสดงประเด็นความเส่ียง 

 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียง/ 
โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
KNOWN FACTOR UNKNOWN FACTOR 

1 จัดทำรางขอบเขตงาน : มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของ
กับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช
อยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน หรือการสราง
อุปสรรค 

  

2 ข้ันตอนการกำหนดราคากลาง : มีกระบวนงานท่ี
เก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมี
โอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน
หรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน หรือ 
การสรางอุปสรรค 

  

3 ข้ันตอนการตรวจการจาง : มีกระบวนงานท่ี
เก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมี
โอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน
หรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน หรือ 
การสรางอุปสรรค 

  
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2. การวิเคราะหสถานะความเส่ียง ( Analyze the risk ) 

 วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแตละการทุจริต/โอกาสท่ีจะเกิด ตามสี เขียว เหลือง 

สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสี ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 

  ความเสี่ยงระดับต่ำ ไมตองทำอะไร นอกจากปฏิบัติตามกฎการควบคุมท่ีมีอยู 

 ความเสี่ยงระดับปานกลาง หากเกิดข้ึนสามารถแกไขได และยังใชกฎการควบคุมท่ีมีอยูได 

 ความเสี่ยงระดับสูง มีผลกระทบภายในหนวยงาน เกี่ยวของกับหลายหนวยงานหลายคนหรือมีขั้นตอนมาก 

 ยากแกการควบคุม ไมสามารถติดตามอยางใกลชิดหรือตลอดเวลา 

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก มีผลกระทบตอบุคคลภายนอก เกี่ยวของกับหลายหนวยงาน หลายคน หรือมี               

 ข้ันตอนมาก ยากแกการควบคุม ไมสามารถติดตามอยางใกลชิดหรือตลอดเวลา 

 ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียง /โอกาสท่ีจะเกิด เขียว เหลือง สม แดง 

1 จัดทำรางขอบเขตงาน : มีกระบวนงานที่เกี่ยวของ

กับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยาง

ไมเหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชนหรือใหความ

ช วยเหล ือพวกพอง การกีดกัน หร ือการสร าง

อุปสรรค 

 

 

  

2 ขั ้นตอนการกำหนดราคากลาง : มีกระบวนงานท่ี

เกี ่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที ่ ซึ ่งมี

โอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน

หรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน หรือ 

การสรางอุปสรรค 

 

 

  

3 ข ั ้นตอนการตรวจการจ าง :  ม ีกระบวนงานท่ี

เกี ่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที ่ ซึ ่งมี

โอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน

หรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน หรือ 

การสรางอุปสรรค 

 

 

  

 

 

 

เขียว 

เหลือง 

สม 

แดง 
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3. เมทริกซระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ตารางเทียบ ระดับโอกาสท่ีความเส่ียงนั้นจะเกิดข้ึน (LIKELIHOOD) 

โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ความถี่โดยเฉล่ีย 

สูงมาก ๕ 
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดสูงมาก (เกิน ๔ ครั้ง) ข้ึนไป 

หรือเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 

สูง ๔ 
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดสูง 

( ๑ - ๓ ครั้ง เปนรายไตรมาส/ชวงสิ้นปงบประมาณ) 

ปานกลาง ๓ 
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน 

(ไมเกิน ๒ ครั้ง) 

นอย ๒ 
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน 

(ไมเกิน ๑ ครั้ง) 

นอยมาก ๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

ตารางเทียบ ระดับผลกระทบตอองคกร กรณีท่ีความเส่ียงนั้นเกิดข้ึน (IMPACT) 

โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

สูงมาก ๕ 
เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด

เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

สูง ๔ 
ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน 

สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

ปานกลาง ๓ 
หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอก

เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

นอย ๒ 
ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน  

มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

นอยมาก ๑ แทบจะไมมี 
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4. การวัดระดับความเส่ียง (Level of Risk) 

 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เปน สีสม  

และ  สีแดง จากตาราง มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากการพิจารณาองคประกอบท่ีสำคัญ ๒ ประการ คือ 

 

 

ระดับความเส่ียง สี ความหมาย 

๑ - ๓ เขียว ต่ำ 

๔ – ๖ เหลือง ปานกลาง 

๕ - ๑๒ สม สูง 

๑๐ ข้ึนไป แดง สูงมาก 

 

 เกณฑวัดระดับความรุนแรงความเส่ียงการทุจริต 

RISK SCORE 

โอกาสเกิด 

( L ) 

Likelihood 

ผลกระทบ ( I ) Impact 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ถึงแมโอกาสของการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) นั้น จะนอย แตเมื่อเกิดแลวมีผลกระทบสูง มีความเสียหาย

มาก (Impact) ระดับความรุนแรงจึงสูง -สูงมากตามไปดวย 

 

 

จัดระดับความเส่ียง (R) = ระดับโอกาสท่ีความเส่ียงนั้นจะเกิดข้ึน (I) x ระดับผลกระทบ  (L) 
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5. การประเมินความเส่ียงการทุจริต (Key Controls in place & Further Actions to be Taken) 

ลำดับ โครงการ /กิจกรรม ข้ันตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเส่ียงท่ี 

อาจเกิดข้ึน 

ระดับโอกาสท่ี

ความเส่ียงจะ

เกิดข้ึน (L) 

ระดับผลกระทบ

เม่ือความเส่ียง

เกิดข้ึน (I) 

RISK SCORE 

(L x I) 

(ใสคาที่คูณไดลงมาดวย) 

1. โครงการกอสรางเข่ือนปองกัน

ตลิ่งริมแมน้ำนอย บริเวณหมูท่ี 

6 ตำบลน้ำเตา อำเภอบางบาล 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

งบประมาณ 22,000,000 

บาท 

กระบวนการจัดทำ TOR บาง

ข้ันตอนมีชองวาง อาจทำใหเกิด

การทุจริต 

การกำหนดเง่ือนไขท่ีในการ

จัดซ้ือจัดจางใน TOR ไมชัดเจน 

เชน คุณสมบัติ ราคา ประโยชน

ใชสอย แหลงผลิต/แหลงขาย 

และอาจจะมีความไม

สมเหตุสมผลตอการใชงาน หรือ

เขาขายการล็อคสเปค 

2 2 4 
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6. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน / 

เหตุการณความเส่ียงท่ี 

อาจเกิดข้ึน 

มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 

การดำเนินการ ผูรับผิดชอบ/

ระยะเวลา 

แลวเสร็จ 

1 - การจัดทำรางขอบเขตงาน 

 

- กระบวนการจัดทำ TOR 

บางข้ันตอนมีชองวาง อาจ

ทำใหเกิดการทุจริต 

 

- การกำหนดเง่ือนไขท่ีใน

การจัดซ้ือจัดจางใน TOR ไม

ชัดเจน เชน คุณสมบัติ ราคา 

ประโยชนใชสอย แหลง

ผลิต/แหลงขาย และอาจจะ

มีความไมสมเหตุสมผลตอ

การใชงาน หรือเขาขายการ

ล็อคสเปค 

1. มีการจัดทำแผนการ

จัดซ้ือจัดจาง และมี

คณะกรรมการกำหนด TOR 

เพ่ือจัดทำรางขอบเขตใหตรง

กับสเปค โดยจัดทำรายงาน

จัดซ้ือจัดจาง 

2. ดำเนินการตรวจสอบวัสดุ

ท่ีใชในโครงการใหไดตรง

ตามมาตรฐานงานวัสดุ และ

ถายรูปหลังจากเสร็จสิ้นการ

ดำเนินการ/ใชกลไก

คณะกรรมการตรวจรับงาน 

1. จัดทำแผนจัดซ้ือจัดจาง มี

คณะกรรมการจัดทำ TOR 

และจัดทำรายงานจัดซ้ือจัด

จาง 

2.ตรวจสอบวัสดุท่ีใชใน

โครงการใหไดตรงตาม

มาตรฐานงานวัสดุ และ

ถายรูปหลังจากเสร็จสิ้นการ

ดำเนินการและใชกลไก

คณะกรรมการตรวจรับงาน 

สำนักงาน

โยธาธิการ

และผังเมือง

จังหวัด

พระนครศรีอ

ยุธยา 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

 

-------------------------------------------------------------------- 

 

 


