
แผนพัฒนาองคการ ประจําปงบประมาณ พ
หมวด ๕ : 

แผนพัฒนาองคการ ประจําปงบประมาณ พ
: การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

แผนพัฒนาองคการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๕
ทรัพยากรบุคคล

แบบฟอรมที่ ๔
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แผนพัฒนาองคการประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๕

หนวยงาน : จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อเทียบกับเกณฑ FL :  HR๑, HR๒, HR๓, HR๔, HR๕

ชื่อแผนพัฒนาองคการ : การยกระดับการฝกอบรมบุคลากรตามมารฐานการบริหารทรัพยากรบุคคล หนวยงาน : สํานักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

หมวด : ๕ การมุงเนนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ : ๕๐,๐๐๐  บาท

วัตถุประสงค :    เพื่อเปนการยกระดับงานฝกอบรมใหมีมาตรฐานสูง  มีความคุมคาตอการ
ลงทุน  และสรางความเชื่อมั่นแกบุคลากรวาการฝกอบรมนั้นมีมาตรฐานการ
ฝกอบรมที่มีลักษณะการดําเนินการคลายคลึงกับการประกันคุณภาพภายใน  
และใหมั่นใจวาการฝกอบรมไดมาตรฐาน และมุงเนนให “บุคลากรทุกระดับ
เปนคนดีและเปนมืออาชีพ”
   ทั้งนี้ เพื่อใหจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถดําเนินงานบรรลุวิสัยทัศน  
ประเด็นยุทธศาสตร  โดยการพัฒนาการฝกอบรมใหบุคลากรมีศักยภาพ  
สมรรถนะในการขับเคลื่อนและผลักดันบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ และ
เพิ่มขีดความสามารถของระบบริหารทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนและบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีความเขมแข็งในการปฏิบัติภารกิจใหเกิดผลสัมฤทธิ์

ระยะเวลาดําเนินการ :

วันที่จัดทํา :

เมษายน – กันยายน ๒๕๕๕

มีนาคม  ๒๕๕๕

ตัวชี้วัดหลักของแผนงาน : ๑) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการพัฒนาบุคลากร
๒) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอองคกร
๓) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการพัฒนาบุคลากร

รายละเอียดโดยยอ : การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการบริหารงานบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ใหกับบุคลากร
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กิจกรรม/ขั้นตอน
ระยะ 
เวลา

เริ่ม 
ตน

สิ้นสุด

๒๕๕๔ ๒๕๕๕
ผลลัพธ/ดัชนี
ความกาวหนา

ผูรับผิดชอบ
หลัก

ผูเกี่ยวของ งบ 
ประมาณ 
(บาท)ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมที่ ๑ (HR ๑)   สวนราชการตองกําหนดปจจัย
ที่มีผลตอความผาสุก และความพึงพอใจของบุคลากร 
รวมทั้งตองมีการวิเคราะหและปรับปรุงปจจัย ดังกลาว
ใหมีความเหมาะสม เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
และใหเกิดความผูกพันตอองคการ
ขั้นตอน/วิธีการ
๑. ประชุมทบทวนการดําเนินงานคณะทํางานหมวด ๕
- กําหนดปจจัยที่มีผลตอความผาสุก  ความพึงพอใจ

ของบุคลากร
- ออกแบบและจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจของ

บุคลากรที่มีตอองคกร
- จัดทําแผนสรางความผาสุก และความพึงพอใจของ

บุคลากร ป ๒๕๕๕
- กําหนดตัวชี้วัดหมวด ๕ การมุงเนนทรัพยากรบุคคล 

และแนวทางการดําเนินงาน

พ.ค.
๕๕

มิ.ย.
๕๕

-คณะทํางานฯ 
บูรณาการความ
รวมมือ
-กระบวนการ
กําหนดปจจัยและ
ความพึงพอใจฯ
-เลมแผนสราง
ความผาสุกฯ
-แบบสํารวจความ
ผาสุกและความ
พึงพอใจของ
บุคลากร

สํานักงาน
จังหวัด

-คณะทํางาน 
หมวด ๕
- สวน
ราชการที่
เกี่ยวของ

-

๒. ติดตามผลการดําเนินงานคณะทํางานหมวด ๕
- วิเคราะหและปรับปรุงปจจัยที่มีผลตอความผาสุก 

ความพึงพอใจ และการสรางแรงจูงใจของบุคลากร
- จัดลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอความผาสุก 

ความพึงพอใจของบุคลากร
- จัดทํารายงานผลตามแผนสรางความผาสุก และความ

พึงพอใจของบุคลากร ป ๒๕๕๕

ก.ค.
๕๕

ส.ค.
๕๕

-รอยละความพึง
พอใจของบุคลากร
ที่มีตอองคการ
-เลมรายงานผล
ตามแผนสราว
ความผาสุกฯ

สํานักงาน
จังหวัด

-คณะทํางาน
หมวด ๕
-สวน
ราชการที่
เกี่ยวของ
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กิจกรรม/ขั้นตอน
ระยะ 
เวลา

เริ่ม 
ตน

สิ้นสุด

๒๕๕๔ ๒๕๕๕
ผลลัพธ/ดัชนี
ความกาวหนา

ผูรับผิดชอบ
หลัก

ผูเกี่ยวของ งบ 
ประมาณ 
(บาท)ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กิจกรรมที่ ๒ (HR ๒) สวนราชการมีระบบการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีประสิทธิผล และเปน
ธรรม รวมทั้งมีการแจงผลการประเมินใหบุคลากรทราบ
เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น

-

ขั้นตอน/วิธีการ
- สวนราชการทบทวนตัวชี้วัด/คาเปาหมายการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
- สวนราชการจัดทําตัวชี้วัด /คาเปาหมายรายบุคคลของ

ขาราชการในสังกัด
- สวนราชการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ขาราชการในสังกัด
- สวนราชการแจงผลการประเมินรายบุคคล

ต.ค.
๕๔

ก.ย.
๕๕

-ตัวชี้วัด/คา
เปาหมาย 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน
-รายงานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ
-แบบสรุปการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

ทุกสวน
ราชการ  
สวน
ภูมิภาค

ทุกสวน
ราชการ  
สวน
ภูมิภาค

-

กิจกรรมที่ ๓ (HR) สวนราชการตองดําเนินการตาม
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลที่กําหนดไวใน 
SP๓ ไปปฏิบัติ เพื่อใหมีขีดสมรรถนะที่เหมาะสม 
สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามเปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร
ขั้นตอน/วิธีการ
๑.ประชุมทบทวน/วางแผนการดําเนินงานคณะทํางาน
หมวด ๕
- ทบทวนแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
๔ ป (พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๗)
- จัดทําแผนปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรบุคคลของ

แผนงาน/โครงการ ปงบประมาณ ๒๕๕๕
- จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ
การพัฒนาบุคลากร

มิ.ย. 
๕๕

ก.ย. 
๕๕

-แผนกลยุทธดาน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๔ป
-แผนปฏิบัติการ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจําป ๒๕๕๕
-แผนพัฒนา

สํานักงาน
จังหวัด

สวน
ราชการที่
เกี่ยวของ

-
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กิจกรรม/ขั้นตอน
ระยะ 
เวลา

เริ่ม 
ตน

สิ้นสุด

๒๕๕๔ ๒๕๕๕
ผลลัพธ/ดัชนี
ความกาวหนา

ผูรับผิดชอบ
หลัก

ผูเกี่ยวของ งบ 
ประมาณ 
(บาท)ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

บุคลากรประจําป 
๒๕๕๕
-แบบสํารวจความ
พึงพอใจของ
บุคลากรที่มีตอ
การพัฒนา
บุคลากร

สํานักงาน
จังหวัด

-คณะทํางาน
หมวด ๕
-สวน
ราชการที่
เกี่ยวของ

-

๒. ติดตามผลการดําเนินงาน
- จัดทํารายงานผลตามแผนปฏิบัติการการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของแผนงาน/โครงการ ปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๕

- จัดทํารายงานผลตามแผนพฒันาขีดสมรรถนะของ
บุคลากรหรือแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป ๒๕๕๕

- วิเคราะหผลการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ตอการพัฒนาบุคลากร

- ประเมินประสิทธิผลการพัฒนา/ฝกอบรมบุคลากร

ก.ค.
๕๕

ส.ค.
๕๕

-ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการฯป๒๕๕๕
-ผลการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนา
บุคลากรป๒๕๕๕
-รอยละความพึง
พอใจของบุคลากร
ที่มีตอการพัฒนา
บุคลากร

สํานักงาน
จังหวัด

-คณะทํางาน
หมวด ๕
-สวน
ราชการที่
เกี่ยวของ

กิจกรรมที่ ๔ (HR ๔) สวนราชการตองมีระบบการ
ประกันคุณภาพของการฝกอบรม รวมถึงการประเมิน
ประสิทธิผลและความคุมคาของการพัฒนา/ฝกอบรม
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บุคลากร
ขั้นตอน/วิธีการ
๑.ประกาศหลักเกณฑการประกันคุณภาพของการ

ฝกอบรม
-กําหนดหลักเกณฑการประกันคุณภาพ

กิจกรรม/ขั้นตอน
ระยะ 
เวลา

เริ่ม 
ตน

สิ้นสุด

๒๕๕๔ ๒๕๕๕
ผลลัพธ/ดัชนี
ความกาวหนา

ผูรับผิดชอบ
หลัก

ผูเกี่ยวของ งบ 
ประมาณ 
(บาท)ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

-

กิจกรรม/ขั้นตอน
ระยะ 
เวลา

เริ่ม
ตน

สิ้น 
สุด

๒๕๕๔ ๒๕๕๕
ผลลัพธ/ดัชนี 
ความกาวหนา

ผูรับผิดชอบหลัก ผูเกี่ยวของ
งบประมาณ 

(บาท)ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ขั้นตอน/วิธีการ
๑. แตงตั้งคณะทํางาน
จัดการความรู

ม.ค.
๕๕

มี.ค
๕๕

คณะทํางานจัดการ
ความรู

สํานักงานจังหวัด สวนราชการที่
เกี่ยวของ

-

๒. ประชุมคัดเลือกองค ม.ค. ก.ย. ผูที่เกี่ยวของรวมจัดทํา สํานักงานจังหวัด ทุกสวนราชการ -
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ความรู/จัดทําแผนฯ และ
เสนอแผนตอผูบริหาร

๕๕ ๕๕ แผนจัดการองคความรู ที่เกี่ยวของ

๓. การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ของบุคลากรภายในสวน
ราชการ

ม.ค. 
๕๕

ก.ย. 
๕๕

กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู   
(นําความรูไวที่เว็บไซต
ของสวนราชการ)

ทุกสวนราชการที่
เกี่ยวของ

ทุกสวนราชการ
ที่เกี่ยวของ

-

๔. การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนความรูระหวาง
บุคลากร

ต.ค. 
๕๔

ก.ย. 
๕๕

จํานวนผูเขารวม
กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู

สวนราชการที่ไดรับการ
คัดเลือก จัดทําแผน
จัดการความรู 

ทุกสวนราชการ
ที่เกี่ยวของ

-

๕. ยกยองชมเชย
กลุมเปาหมายที่มีระบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู

จํานวนกลุมเปาหมายที่
เขารวมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียกรู

สวนราชการที่ไดรับการ
คัดเลือก จัดทําแผน
จัดการความรู 

ทุกสวนราชการ
ที่เกี่ยวของ

-

พิจารณาเห็นชอบดําเนินการ

                    (นายวิทยา  ผิวผอง)

           ผูวาราชการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

      


