
3.  ด้านองค์การ
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3. นโยบายด้านองค์การ

	นโยบายหลัก
	แนวทางปฏิบัติ
	มาตรการ / โครงการ
	งบประมาณ
	หน่วยงานรับผิดชอบ
	ขั้นตอน / ผลการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค

	3.1 ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงินการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 - สร้างกระบวนการควบคุมภายในเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

	 -  มาตรการการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

	- งบ  -  บาท
	- สำนักงานจังหวัด
	- มีการกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนเกี่ยวกับการดำเนินการประเมินผลควบคุมภายในตามระเบียบฯ
- ดำเนินการตามแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน
- มีการรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามแผนการปรับปรุงต่อหัวหน้าส่วนราชการ
	-

	3.2 - ส่งเสริมระบบคุณธรรม  จริยธรรม และให้ความสำคัญกับผลปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์และภาพลักษณ์ขององค์กร
- มุ่งเน้นให้มีการนำนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของจังหวัดไปปฏิบัติให้เกิดการยอมรับทั่วไป

	- จัดให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ สามารถมีจิตบริการในการปฏิบัติงาน และข้อบังคับของกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรมจัดให้มีการพัฒนาปรับปรุงทบทวนผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม    การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
-  กำหนดแนวทางผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนพัฒนาจังหวัด
	- โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างจิตสำนึก คุณธรรมและจริยธรรม ของข้าราชการ และลูกจ้างสำนักงานที่ดินจังหวัด สาขา / อำเภอ

	- งบ  20,000  บาท
  (เบิกจ่ายจากเงินค่าใช้จ่ายจัดเก็บภาษีอากรให้แก่ราชการส่วนท้องถิ่น)
	- สำนักงานที่ดินจังหวัด

	- ยังไม่ได้ดำเนินการ
- ถ่ายทอดทิศทางของจังหวัด กรมที่ดิน และสำนักงานที่ดินจังหวัดให้ข้าราชการ และลูกจ้างนำไปปฏิบัติ


	-  อยู่ในระหว่างจัดเก็บเงินเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ
- ไม่มีปัญหาและอุปสรรค
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	นโยบายหลัก
	แนวทางปฏิบัติ
	มาตรการ / โครงการ
	งบประมาณ
	หน่วยงานรับผิดชอบ
	ขั้นตอน /  ผลการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค

	3.3 - ส่งเสริมให้ส่วนราชการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อปรับปรุงองค์กรและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของจังหวัดสู่ระดับมาตรฐานสากล
- มุ่งเน้นให้มีการนำนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของจังหวัดไปปฏิบัติให้เกิดการยอมรับทั่วไป
- ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	1) กำหนดให้มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ จัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์
2) กำหนดแนวทางผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติ ภารกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนพัฒนาจังหวัด
3) สร้างกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

	-
-
- จัดวางระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
	-
-

-

	- สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
	-
-
- แต่งตั้งกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
- ส่งบุคลากรเข้าอบรมและศึกษาระเบียบเพิ่มเติม
- วางแผนปฏิบัติ / ติดตามประเมินผล กำหนดบทลงโทษ
	-
-

-

	3.4 ส่งเสริมการจัดให้มีการวางระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
	-  การกำหนดมาตรการ วางระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน
	- หน่วยงานภายในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด จัดวางระบบควบคุมภายในตามระเบียบ คตง.ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544
	- งบ    -     บาท

	- สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด

	1) การจัดให้มีการประชุมชี้แจงการจัดวางระบบควบคุมภายใน และติดตามประเมินของหน่วยงาน
2) ให้ทุกกลุ่มงานรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มงานเป็นรายงวด
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	นโยบายหลัก
	แนวทางปฏิบัติ
	มาตรการ / โครงการ
	งบประมาณ
	หน่วยงานรับผิดชอบ
	ขั้นตอน / ผลการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค

	3.5 ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	- สร้างกระบวนการควบคลุมภายในโดยให้ทุกฝ่าย    ได้มีส่วนร่วมในการวางมาตรการควบคุมภายในของเรือนจำจังหวัดเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการภายใน
	- มาตรการควบคุมภายในเรือนจำจังหวัด
	-  งบ     -   บาท
	- เรือนจำจังหวัด
	1) คณะกรรมการบริหารเรือนจำจั้งหวัดกำหนดมาตรการควบคุมภายในเรือนจำจังหวัด
2) เรือนจำจังหวัดมีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายร่วมเป็นคณะทำงานประเมินและรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการควบคุมภายในเรือนจำจังหวัด
3) คณะทำงานฯ ประเมินผลการควบคุมภายในตามมาตรการควบคุมภายในของเรือนจำจังหวัด พร้อมจัดทำรายงานให้จังหวัดและกรมราชทัณฑ์ทราบ
	-

	3.6 ส่งเสริมให้ส่วนราชการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อปรับปรุงองค์กร และยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของจังหวัดสู่ระดับมาตรฐานสากล
	-  กำหนดให้มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
	 -  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA
	-  งบ    -    บาท
	- สำนักงานคลังจังหวัด
	1) มอบหมายผู้รับผิดชอบ PMQA แต่ละหมวด
2) ดำเนินงาน PMQA แต่ละหมวด
3) หมวด 1 การนำองค์กร
4) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์จัดประชุมพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ และถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่บุคคล
5) หมวด 3 จำแนกกลุ่มผู้รับบริการ / กำหนดแผนและแนวทางปฏิบัติ
6) หมวด 4 พัฒนาฐานข้อมูลและจัดการความรู้
7) หมวด 5 พัฒนาทรัพยากรบุคคล
	-

	3.7 - วางระบบการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเชื่อถือและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร

	-  กำหนดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบาย / ข้อมูล / ผลการปฏิบัติงาน

	-  มาตรการประชาสัมพันธ์และเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบายแผนพัฒนาจังหวัด
	-  งบ  -  บาท
	- สำนักงานพาณิชย์จังหวัด
	- จัดประชุมข้าราชการและลูกจ้าง ชี้แจงเกี่ยวกับนโยบาย และแผนพัฒนาของกระทรวงฯ และจังหวัด เพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
	-
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	นโยบายหลัก
	แนวทางปฏิบัติ
	มาตรการ / โครงการ
	งบประมาณ
	หน่วยงานรับผิดชอบ
	ขั้นตอน / ผลการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค

	- ส่งเสริมให้เกิดระบบคุณธรรม  
  จริยธรรม ในการปฏิบัติราชการ
	-  กำหนดกระบวนการส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
	-  จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน
	-  งบ  -  บาท
	- สำนักงานพาณิชย์จังหวัด
	
	-

	3.8 -ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อปรับปรุงองค์กรและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของสำนักงานแรงงานจังหวัด
-  มุ่งเน้นให้มีการนำนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของจังหวัดไปปฏิบัติให้เกิดการยอมรับทั่วไป

	-  กำหนดให้มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
-  กำหนดแนวทางผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนพัฒนาจังหวัด

	- การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐของสำนักงานแรงงานจังหวัด
- โครงการจ้างงานเร่งด่วนและพัฒนาทักษะฝีมือเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนแก่ผู้ประสบภัยธรรมชาติ

	-  งบ  -  บาท
-  งบ 1,099,000  บาท

	- สำนักงานแรงงานจังหวัด
- สำนักงานแรงงานจังหวัด
	1) การสร้างบรรยากาศในการทำงานของสำนักงานฯ
2) การมอบหมายหน้าที่ให้แก่เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
3) การสร้างงานเป็นทีม
4) การติดตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
1) รวบรวมข้อมูลความต้องการจ้างงานเร่งด่วนหรือพัฒนาทักษะฝีมือของกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่
2) จัดทำโครงการ / กิจกรรม เสนอขออนุมัติงบประมาณจากกระรวงแรงงาน
   - ประชุมต่อคณะกรรมการฯ ประจำจังหวัดพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการ
3) ดำเนินงานตามโครงการ / กิจกรรม / แผนปฏิบัติการที่กำหนด
4) – ตรวจติดตามประเมินผลการดำเนิน    
       โครงการ / กิจกรรม 
    - เบิกจ่ายงบประมารตามโครงการแล้วเสร็จ
5) จัดทำรายงาน สรุปผลการดำเนินโครงการเสนอต่อจังหวัด และกระทรวงแรงงาน

	-
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	นโยบายหลัก
	แนวทางปฏิบัติ
	มาตรการ / โครงการ
	งบประมาณ
	หน่วยงานรับผิดชอบ
	ขั้นตอน / ผลการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค

	 -  ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงินและพัสดุ รวมทั้งการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 -  สร้างกระบวนการควบคุมภายในเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
	 - มาตรการควบคุมและตรวจสอบภายใน
- การติดตามผลการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่
	-  งบ  -  บาท
	- สำนักงานแรงงานจังหวัด
	1) การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการควบคุมภายใน
2) การจัดทำแผนการควบคุมภายใน
3) การปรับปรุงการควบคุมภายใน
4) การประเมินการควบคุมภายใน
	-

	3.9 ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงินการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 - สร้างกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
	- มาตรการควบคุม / 
  ตรวจสอบภายใน
	- งบ  -  บาท
	- สำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด
	- กำกับดูแลการดำเนินกิจกรรมต่างๆ       ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม         และตรวจสอบได้
	-

	3.10 ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	- สร้างกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อให้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
	- การควบคุมภายใน
	-  งบ  -  บาท
	- สำนักงานจัดหางานจังหวัด
	1) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ       การจัดวางระบบการควบคุมภายในเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติให้ครอบคลุมทุกด้านเหมาะสมกับขนาดและลักษณะงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544
2)จัดทำคำสั่งสำนักงานฯ เพื่อควบคุมภายในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในสำนักงานที่ครอบคลุมทุกด้าน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ ครม. และนโยบายรวมถึงระเบียบปฏิบัติของงานบริหารทั่วไป
3) มีการประเมินการควบคุมภายในตามแบบ และจัดทำรายงานประเมินการควบคุมภายในครบทุกแบบฟอร์มในระยะเวลา      ที่กำหนด
	-
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	4) ปรับปรุงรายงานประเมินการควบคุม 
    ภายใน (กรณีปรับปรุง)
5) ดำเนินการตามแผนปรับปรุงแล้วเสร็จ รายงานผลการดำเนินงานให้จัดหางานทราบ
	

	3.11 - มุ่งเน้นให้มีการนำนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของจังหวัดไปปฏิบัติให้เกิดการยอมรับทั่วไป
-  ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 - กำหนดแนวทาง ผลักดันให้หน่วยงานปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนพัฒนาจังหวัด
- สร้างกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
	- มาตรการประชาสัมพันธ์และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาจังหวัด
- มาตรการควบคุม / ตรวจสอบภายใน
	- งบ  -  บาท
- งบ  -  บาท
	- สำนักงานเกษตรจังหวัด
- สำนักงานเกษตรจังหวัด
	- ได้มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน แผนพัฒนาจังหวัดให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับรับทราบโดยการจัดประชุมชี้แจง กำหนดให้จัดทำแผนงาน / โครงการของหน่วยงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของจังหวัด
- แต่งตั้งคณะกรรมการระดับจังหวัด เพื่อทำหน้าที่ตามมาตรการควบคุมภายในคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งได้ทำหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
	-
-

	3.12 - ส่งเสริมให้ส่วนราชการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อปรับปรุงองค์กรและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของจังหวัดสู่ระดับมาตรฐานสากล
- มุ่งเน้นให้มีการนำนโยบายวิสัยทัศน์ และพันธกิจของจังหวัดไปปฏิบัติให้เกิดการยอมรับทั่วไป

	 -  กำหนดให้มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ
- กำหนดแนวทางผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนพัฒนาจังหวัด
	- มาตรการ ให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในระดับพื้นที่เสนอโครงการตามความต้องการของเกษตรกรในพื้นที่ โดยให้ผ่านกระบวนการประชามติหรือประชาคมของชุมชน
	- งบ  -  บาท
	- สำนักงานปศุสัตว์จังหวัด
	1) ประชุมชี้แจงบุคลากรถึงนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของจังหวัด
2) เสนอโครงการให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ
3) แต่งตั้งกรรมการกลั่นกรองโครงการ / กิจกรรม เพื่อจัดทำเป็นโครงการในภาพรวมเสนอจังหวัดพิจารณา
	-
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	- ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงินการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	- สร้างกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
	
	
	
	
	

	3.13  - ส่งเสริมให้ส่วนราชการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อปรับปรุงองค์กร และยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของจังหวัดสู่ระดับมาตรฐานสากล
-  มุ่งเน้นให้มีการนำนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของจังหวัดไปปฏิบัติให้เกิดการยอมรับทั่วไป
- ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	- กำหนดให้มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
- กำหนดแนวทางผลักดันให้หน่วยงานของรัฐปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องกับ นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนพัฒนาจังหวัด
-  สร้างกระบวนการควบคุมภายในเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
	- ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส่วนราชการ
- ให้ความสำคัญกับกระบวน การถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์องค์การ
- พัฒนาระบบควบคุมภายในตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
	- งบ  -  บาท
- งบ  -  บาท 
- งบ  -  บาท
	- สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
- สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
- สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
	- กำหนดขั้นตอนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
- จัดทำขั้นตอนการถ่ายทอดนโยบายยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
- จัดทำขั้นตอนการดำเนินงานตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
	-
-
-

	3.14 ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับ               ที่เกี่ยวข้อง


	- สร้างกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริการจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
	- มาตรการควบคุม ตรวจสอบภายใน


	- งบ  -  บาท
	- สำนักงานปฏิรูปที่ดินจังหวัด

	1) จัดประชุมบุคลากรในองค์กรให้รู้และเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการสร้างกระบวนการตรวจสอบและควบคุมภายใน

2).การดำเนินงานต้องมีขั้นตอนปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องโดยหัวหน้ากลุ่มงาน
	- ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง


-8-

	นโยบายหลัก
	แนวทางปฏิบัติ
	มาตรการ / โครงการ
	งบประมาณ
	หน่วยงานรับผิดชอบ
	ขั้นตอน / ผลการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค

	
	
	
	
	
	  จะต้องเป็นผู้ตรวจสอบในลำดับแรก เพื่อนำเสนอหัวหน้าส่วนราชการเพื่อพิจารณาเป็นลำดับถัดไป
3. การดำเนินงานต้องมีการจัดทำแผนการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะได้ทำมาตรวจสอบว่าผลงานที่ได้รับคุ้มค่ากับการเบิกจ่ายเงินประมาณหรือไม่
4. เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว สรุปผลรายงานผู้บังคับบัญชาทราบต่อไป
	

	3.15 ส่งเสริมให้ส่วนราชการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อปรับปรุงองค์กรและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของจังหวัดสู่ระดับมาตรฐานสากล
	- กำหนดให้มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
	 - พัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศ ในการพัฒนาคุณภาพ               การผลิตด้านการประมง
 - โครงการส่งเสริมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ
	- งบ 374,000  บาท

	- สำนักงานประมงจังหวัด
	 - ประชุมชี้แจงการบริหารองค์กรเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
 - ได้รับงบประมาณในการสนับสนุนแก่เกษตรกร

	-


	3.16 มุ่งเน้นการนำนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสำนักงานสถิติจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 -  ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ภายในสำนักงานเกี่ยวกับนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสำนักงานสถิติจังหวัด
	  - ประชาสัมพันธ์นโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสำนักงานสถิติจังหวัด

	- งบ  -  บาท

	- สำนักงานสถิติจังหวัด
	- .ประชาสัมพันธ์นโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสำนักงานสถิติจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	-


	3.17 มุ่งเน้นให้มีการนำนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของจังหวัดไปปฏิบัติให้เกิดการยอมรับทั่วไป
	 - กำหนดแนวทางผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนพัฒนาจังหวัด
	 - โครงการพระนครศรีอยุธยาเมืองสะอาด
	- งบ 3,000,000 บาท
	- สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด
	ขั้นตอน
 1. สนับสนุนการจัดตั้งธนาคารขยะรีไซเคิลในโรงเรียน 80 แห่ง
 2. อบรมผู้นำชุมชนและอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมหมู่บ้าน (ทสม.)
	-
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	3. การรณรงค์และประชาสัมพันธ์การดำเนินงานพระนครศรีอยุธยาเมืองสะอาด จำนวน 10 เครื่อง
4. จัดหาเครื่องวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม จำนวน 1 เครื่อง
ผลการดำเนินงาน
1. จัดตั้งธนาคารขยะรีไซเคิลในโรงเรียนฯ
1.1 ประกาศสอบราคมซื้อวัสดุเมื่อวันที่ 26 ม.ค.53
1.2 ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่าน สนง.เขตพื้นที่การศึกษาฯ เขต 1 และ เขต 2 และนายก อบจ. เมื่อวันที่ 5 ก.พ.53 (ตามหนังสือ สนง..ทสจ. ที่ อย 0013/157 ลว.26 ก.พ. 53)
2. อบรม ทสม.
ครั้งที่ 1 
2.1 ส่งหนังสือเชิญวิทยากรจากสำนักงานสิ่งแวดล้อมภาค 6 นนทบุรี เมื่อวันที่   15 ธ.ค.52
2.2 ส่งหนังสือถึงสมาชิก ทสม.ทุกอำเภอ เพื่อเชิญเข้าร่วมอบรมเมื่อวันที่ 16 ก.พ.53 (ตามหนังสือ สนง.ทสจ. ที่ อย 0013/154 ลว.28 ม.ค. 53)
ครั้งที่ 2
2.1 ติดต่อประสานงานโรงแรมเมื่อวันที่ 15 มี.ค.53
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	2.2 จัดเตรียมเอกสารที่ใช้ในการอบรมเมื่อวันที่ 30 มี.ค.53
2.3 จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรมฯ (ตามหนังสือ สนง.ทสจ. ที่ อย 0013/160 ลว.31 มี.ค.53)
3. การรณรงค์และประชาสัมพันธ์ฯ
3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดจ้างทำสื่อประชาสัมพันธ์ เมื่อวันที่ 26 ม.ค.53
3.2 ประกาศสอบราคาจัดจ้างทำสื่อฯ เมื่อวันที่ 4 ก.พ. 53
3.3 จัดเตรียมเนื้อหาที่ใช้ทำสื่อฯ ระหว่างวันที่ 7-10 ก.พ.53
3.4 ประกาศรายชื่อบริษัทจัดทำสื่อฯ เมื่อวันที่ 11 ก.พ. 53 (ตามหนังสือ สนง.ทสจ. ที่ อย 0013/158 ลว.12 มี.ค.53)
4. จัดหาเครื่องวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม
4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อกำหนดคุณลักษณะของเครื่องมือและคณะกรรมการเปิดซองเครื่องมือเมื่อวันที่ 9 มี.ค.53
4.2 สอบราคาระหว่าง วันที่ 9-24 มี.ค.53
 4.3 เปิดซองรายชื่อบริษัทจัดหาเครื่องวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมวันที่ 25 มี.ค.53 (ตามหนังสือ สนง. ทสจ. ที่ อย 0013 /159 ลว. 17 มี.ค.53)
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	3.18 มุ่งเน้นให้มีการนำหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติตามระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551
	- กำหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติราชการเป็นไปด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ตามระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551
	- โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับบุคคล และการจัดทำ IPA ตามระเบียบข้าราชการพลเรือน               พ.ศ. 2551
	- งบ  20,000 บาท
	- สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
	ขั้นตอน
1. บรรยายให้ความรู้ด้านตัวชี้วัดและเป้าหมายของสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด และกำหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
2. การจัดทำ IPA ตามระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 โดย ก.พ.
ผลการดำเนินงาน
1. ดำเนินการแล้ว เมื่อวันที่ 8 ม.ค. 53               ณ ห้องประชุม 3 ชั้น 4 ศาลากลางจังหวัด
2. ข้าราชการสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดทุกคน สามารถจัดทำ IPA ตามระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีความรู้ ความสามารถในการจัดทำตัวชี้วัดตามคำรับรองของจังหวัด
	-

	3.19 ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกส่วน ทั้งส่วนการเงิน การปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ              ที่เกี่ยวข้อง
	- สร้างกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
	- มาตรการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
	- งบ  -  บาท
	- สำนักงานคุมประพฤติจังหวัด
	- ตรวจสอบติดตามผลจากระบบ และดำเนินการประเมินตนเองตามแนวทางการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง
	- บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ

	3.20 มุ่งเน้นให้มีการนำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติตามระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551


	- กำหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติราชการให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ตามระเบียบข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ.2551
	- โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร สู่ระดับบุคคล และการจัดทำ IPA ตามระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551
	- งบ  -  บาท

	- สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

	ขั้นตอน
1. ให้ความรู้ด้านตัวชี้วัดและเป้าหมายของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดและกำหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
2. การจัดทำ IPA ตามระเบียบข้าราชการพลเรือน พงศ.2551 โดย ก.พ.
	-
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	ผลการดำเนินงาน
- ข้าราชการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สามารถจัดทำ IPA ตามระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
	

	3.21 - มุ่งเน้นให้มีการนำนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสำนักงานไปปฏิบัติให้เกิดการยอมรับทั่วไป
 - ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง


	- กำหนดแนวทางผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนพัฒนาจังหวัด
- สร้างกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
	 - ล้อมวงกินข้าว
- การควบคุมภายใน
	-  งบ   -   บาท
-  งบ   -   บาท
	- สำนักงานบังคับคดีจังหวัด
- สำนักงานบังคับคดีจังหวัด

	- ในวันพฤหัสบดีที่ 3 ของเดือน กำหนดให้มีการพบประสังสรรค์กันระหว่างเจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน เพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ และพูดคุยถึงปัญหาในการทำงาน โดยสั่งอาหารหรือนำอาหารมารับประทานร่วมกัน
-  ส่วนงานย่อยแต่ละงาน ทำแบบการควบคุมภายในเพื่อให้ผู้รวบรวม และนำส่งแบบต่อสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาคที่ 1 และสำนักงานจังหวัด และดำเนินกิจกรรมตามแผนการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด ติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ โดยวิธีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน
	-

	3.22 ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน            ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	- กำหนดแนวทางผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนพัฒนาจังหวัด
	-  การจัดทำโครงการและการเสนอของบประมาณประจำปีสอดคล้องกับนโยบายวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนพัฒนาจังหวัด 
- มาตรการควบคุมภายใน
	-  งบ  -  บาท
	- สำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด
	- สนง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด ได้มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพื่อจัดทำรายงานการควบคุมภายใน
- สนง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดได้ดำเนินการให้เจ้าหน้าที่ในสำนักงานจัดทำรายงานการควบคุมภายในที่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
	-


-13-
	นโยบายหลัก
	แนวทางปฏิบัติ
	มาตรการ / โครงการ
	งบประมาณ
	หน่วยงานรับผิดชอบ
	ขั้นตอน / ผลการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค

	
	
	
	
	
	   ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองเพื่อที่จะรวบรวมส่งให้สำนักงานจังหวัดต่อไป
	

	3.23 ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	- สร้างการบวนการควบคุมภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
	- มาตรการการควบคุมภายใน
	-  งบ  -  บาท
	- สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด
	- สำนักงานฯ ได้จัดทำรายงานการควบคุมภายใน เพื่อส่งให้สำนักงานจังหวัด
	-

	3.24  การบริหารงานองค์กรให้มีประสิทธิภาพโดยเน้นหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล

	- ส่งเสริมปลูกฝักกระตุ้นให้เกิดจิตสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบและระเบียบวินัย
- ส่งเสริมให้เกิดการควบคุมภายใน ตามมาตรการประหยัดพลังงาน
	1. ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
2. สร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม
3. เน้นความโปร่งใสในการให้บริการข้อมูลข่าวสาร
-  ควบคุมการใช้พลังงานภายในสำนักงาน
	-  งบ  -  บาท
-  งบ  -  บาท
	- สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
- สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
	1. จัดให้มีการประชุมประจำเดือน และทบทวนแผนการปฏิบัติงาน
2. จัดสถานที่ในการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ประกอบการและประชาชน
1. จัดทำแผนการใช้พลังงานประจำเดือน
2. กำหนดระยะเวลาการใช้พลังงานในสำนักงาน
	-

	3.25 มุ่งเน้นให้การบริหารงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การจนบรรลุ
	- ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ให้ประสบผลตามตัวชี้วัด (KPI)
	- จัดทำแผนและของบประมาณ
- ดำเนินการตามแผน
- ประมวลผลและรายงาน
	-  งบ  -  บาท
	- สำนักงานประกันสังคมจังหวัด
	- จัดทำคำของบประมาณไปยังสำนักงานประกันสังคม
- ควบคุมการรับจ่ายเงินตามแผน
- รายงานการใช้จ่ายไปยังสำนักงานประกันสังคม
	-
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	นโยบายหลัก
	แนวทางปฏิบัติ
	มาตรการ / โครงการ
	งบประมาณ
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	ปัญหา / อุปสรรค

	3.26 ส่งเสริมในการจัดการระบบควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ ตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2544 ข้อ 6
	 -  แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อจัดวางระบบการควบคุมภายใน
- จัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบ
- ปรับปรุงแนวทางการควบคุม
- รายงานผล
	 - รายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการฯ พ.ศ.2544  ข้อ 6
	- งบปกติ
	- สำนักงานเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจังหวัด
	1) จัดวางระบบการควบคุมภายในโดยสรุปประเด็นและวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานที่สำคัญในระดับจังหวัด
2) แนวทางความคืบหน้าในการจัดทำ
3) รายงานผลปรับปรุงตามแบบ ปอ.3
	-

	3.27 ส่งเสริมให้เกิดระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
	- สร้างกลไกการกำกับดูแลการดำเนินการตามภารกิจต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบอย่างเคร่งครัด
	- มาตรการควบคุมภายใน
	- งบ  -  บาท
	- สำนักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
	1) แต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการ
2) จัดทำแผนการดำเนินงาน
3) ปฏิบัติงานตามแผนฯ ที่กำหนด
4) สรุปผลรายงานหัวหน้าส่วนราชการ
	-

	3.28 ส่งเสริมให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่ดี และระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีการติดตามประเมินผล
	- ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง มาตรการ และระบบการควบคุมภายในต่างๆ
	 - รายงานการควบคุมภายในตามระเบียบ
	- งบ  -  บาท
	- สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด
	1) วางระบบการควบคุมภายในโดยสรุปประเด็นและวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานที่สำคัญของสำนักงาน
2) รายงานความคืบหน้า
3) รายงานผลการปรับปรุง
	-

	3.29 ส่งเสริมในการจัดการระบบควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ ตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2544 ข้อ 6
	- แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อจัดวางระบบควบคุมภายใน
	 - จัดตั้งตู้รับฟังความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการให้บริการของหน่วยงาน
	- งบ  -  บาท
	- สำนักงานประชาสัมพันธ์จังหวัด
	1) จัดทำรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ
2) ประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / กิจกรรม เพื่อจัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2553
	-
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	3.30 ส่งเสริมในภาคการจัดการระบบควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ ตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2544 ข้อ 6
	- แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อจัดวางระบบการควบคุมภายใน
- จัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบ
- ปรับปรุงแนวทางการควบคุม
- รายงานผล
	 - รายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการฯ พ.ศ. 2544 ข้อ 6
	- งบปกติ
	- สำนักงานสหกรณ์จังหวัด
	1) จัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปประเด็นและวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานที่สำคัญในระดับจังหวัด
2) แนวทางความคืบหน้าในการจัดทำ
3)รายงานผลปรับปรุงตามแบบ ปอ.3
	-


นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา








